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Programa universal OACI de auditoria
de la seguridad de la aviacion (USAP)

Seminario regional de la OACI
sobre auditoria de la seguridad de la aviacion

Enfoque de observacion continua del USAP
(USAP-CMA)

Lima, Peru, 13 al 15 de julio de 2015

Modulo 3

Objetivo del mddulo

Al finalizar este mddulo, los participantes
estaran familiarizados con la metodologia del
enfoque de observacion continua del USAP
(USAP-CMA) y con los diferentes tipos de
actividades para la observacion de los Estados
miembros de la OACI.
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Antecedentes del USAP-CMA

JUN CMA al USAP después de 2013
009

* Decision del Consejo para evaluar la viabilidad de aplicar eq

* Grupo de estudio de la Secretaria (SSG) para apoyar a la
Secretaria en el desarrollo de opciones para la evolucion de

JUN -1 ysap
01

<
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¢

. Apoyo unanime del Grupo de expertos sobre seguridad de
la aviacion al concepto de un USAP-CMA

012

JUN
01

+ Aprobacion inicial del Consejo al concepto de USAP-CMA }

¢

(Cont.)
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Antecedentes del USAP-CMA

N
+ La Conferencia de alto nivel para la seguridad de la
SEP aviacion (HLCAS) avala el USAP-CMA
2012 .
 El Consejo aprueba formalmente el concepto de
ocT USAP-CMAy el respectivo plan de transicion
2012
+ La 38 Asamblea avala el USAP-CMA
SEP
2013
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Recomendaciones de la HLCAS

v Continuar enfocandose en las deficiencias y medidas
correctivas.

v Implantar un enfoque de observaciéon continua basado
en el riesgo para todos los Estados miembros.

v La metodologia, el marco de trabajo y las implicaciones
a considerar por parte del Consejo.

v Mantener el nivel limitado de transparencia.

v No representar una carga administrativa para los
Estados.
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Resolucion A38-15 de la Asamblea <=
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* Avala la decision del Consejo de extender el CMA al USAP
en 2015, después de la conclusion exitosa del segundo
ciclo de auditorias USAP en 2013 y de un periodo de
transicion.

» Solicita al Consejo supervisar las actividades del
USAP-CMA ya que observa los niveles de implementacion
efectiva de los elementos criticos del sistema de vigilancia
de la seguridad de la aviacion de los Estados, el
cumplimiento de los SARPS de la OACI y la aplicacién de

planes de medidas correctivas de los Estados.
(Cont.)
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Resolucién A38-15 de la Asamblea <
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» Avala la politica acerca de un nivel limitado de
transparencia para los resultados de las auditorias de
seguridad del USAP-CMA, especialmente con relacion a la
notificacion inmediata de la existencia de preocupaciones
significativas de seguridad de la aviacion (SSeC).

* Insta a todos los Estados miembros a dar a conocer,
previa solicitud, si corresponde y en consonancia con su
soberania, los resultados de las auditorias y otras
actividades del USAP-CMA realizadas por la OACI y las

medidas correctivas adoptadas por el Estado auditado.
(Cont.)
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Resolucion A38-15 de la Asamblea

Insta a todos los Estados miembros a brindar su total apoyo a la
OACI:

a) aceptando las misiones del USAP-CMA programadas por la
Organizacion en coordinacion con los Estados pertinentes;

b) facilitando la labor de los equipos del USAP-CMA;

c) preparando y presentando a la OACI toda la documentacion
que se requiera; y

d) preparando y presentando un plan de medidas correctivas
apropiadas para subsanar las deficiencias detectadas durante
las actividades del USAP-CMA.
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Objetivo del USAP-CMA

El objetivo del USAP-CMA es promover la seguridad de la aviacion global a
través de actividades de auditoria y observacion continuas del desempefio de la
seguridad de la aviacién de los Estados miembros, con miras a mejorar su
cumplimiento en asuntos de seguridad de la aviacion y capacidades de
vigilancia, por medio de:

 la obtencion y el analisis regular y continuo de la informacion sobre el
desempefio de la seguridad de la aviacién del Estado miembro, incluyendo
el nivel de aplicacién de los elementos criticos de un sistema de vigilancia
de la seguridad de la aviacion civil y el grado de cumplimiento de las normas
del Anexo 17 — Seguridad y las disposiciones relacionadas con la seguridad
de la aviacion del Anexo 9 - Facilitacion, asi como procedimientos
asociados, material de orientacién y métodos relacionados con la seguridad;

(Cont.)
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Objetivo del USAP-CMA <ar
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* la identificacion de deficiencias en el desempefio de la seguridad de
la aviacién, en general, de los Estados miembros y la evaluacién de
riesgos asociados a dichas deficiencias;

* la provision de recomendaciones priorizadas para asistir a los
Estados miembros cuando traten las deficiencias identificadas;

* la evaluacién y validacion de las medidas correctivas tomadas por los
Estados miembros; y

* la reevaluacion de los niveles generales de desempefio de la
seguridad de la aviacion alcanzados por los Estados miembros,
dirigidos a mejorar de manera continua el cumplimiento y las
capacidades de vigilancia de la seguridad de la aviacion de los
Estados miembros.
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Indicadores del desempeio de la P
seguridad de la aviacidn del Estado @ﬁm&

El desempefio de seguridad de la aviacion del Estado es definido
) por el nivel de implementaciéon de los elementos criticos del

“ sistema estatal de vigilancia de la seguridad de la aviacién civil y
el nivel de cumplimiento del Estado con relacién las normas del
Anexo 7 de las disposiciones de seguridad del Anexo 9.

Indicador de cumplimiento

Promedio de cumplimiento efectivo de las
normas del Anexo 17 y de |las
disposiciones de seguridad del Anexo 9.

| Indicador de vigilancia

Promedio de implementacion efectiva de los ocho elementos
criticos de un sistema de vigilancia de seguridad de la
aviacion.
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Proceso del USAP-CMA

Determinar la
actividad USAP-CMA
especifica del Estado

Evaluar las medidas
correctivas del Estado
para tratar las
deficiencias

USAP-CMA
especifica del Estado

Realizar la actividad }

Enfoque de auditoria

Compoi VY observacién continua
basada en el riesgo

Proveer — . .
recomendaciones Identlilca_r)_; ana_xllzar
priorizadas _ las deficiencias

Medir el desempefio ’ ‘

de la seguridad de la
aviacion del Estado
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Actividades del USAP-CMA o
e N O R
Auditorias basadas en Auditorias enfocadas
la documentacion en la vigilancia
N /L y
e N ™
Auditorias enfocadas Otras actividades
en el cumplimiento de auditoria y observacion
. VRN J
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Auditorias basadas en la documentacion

Programadas para aquellos Estados con sistemas de seguridad
de la aviacién y vigilancia mas avanzados.

Realizadas principalmente a través de correspondencia entre la
OACl y los Estados con mayores requerimientos para el envio de
documentacion.

Falla del Estado en proporcionar la documentacion, tal como lo
requiere la OACI, hara que el Estado sea inelegible para una
auditoria basada en la documentacion y sera programado para
una actividad USAP-CMA en el lugar. A

8

)

(Cont.)
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Auditorias basadas en la documentacion

» Cualquier area de preocupacion sera identificada y tratada, ya

sea a distancia a través de requerimientos obligatorios de
informacién o por medio de misiones USAP-CMA en el lugar al
Estado en cuestion.

Las SSeC potenciales podran ser identificadas, requiriendo una
actividad USAP-CMA en el lugar.

Los Estados identificados para recibir una auditoria basada en la
documentacién seran objeto de auditorias en el lugar, de vez en

cuando, tal como sea apropiado. qz\.‘

un
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Auditorias basadas en la vigilancia

R

 Se realizan para aquellos Estados con sistemas de vigilancia y
control de la calidad ya implementados, pero donde estos
sistemas aun no estan suficientemente desarrollados para tratar
de manera efectiva y sostenible los riesgos en el cumplimiento
con las disposiciones del Anexo correspondiente.

+ Se realizan por medio de auditorias en el lugar.

 El alcance podria ser completo, abarcando todas las areas de
auditoria; o parcial, abarcando una 0 mas éareas especificas de
auditoria, basado en los resultados de auditorias previas y otra
informacion disponible a la OACI. ~
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Auditorias basadas en el cumplimiento .
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» Se realizan para aquellos Estados con ninguna o con
limitadas actividades de control de la calidad, tal como se
confirmé durante las actividades previas de auditoria.

« Se realizan por medio de auditorias en el lugar.

* Incluyen mayor observacion sobre
la aplicacién de las medidas de
sequridad para  evaluar el
cumplimiento del Estado con los
SARPs correspondientes en el
aeropuerto.
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* Las auditorias USAP-CMA de recuperacion de costos podran ser
realizadas a solicitud de un Estado miembro y seran programadas
segun los recursos y el tiempo disponibles.

* La metodologia sera la misma que aquella de las auditorias
enfocadas en el cumplimiento o la vigilancia, segun corresponda.

» El tipo, alcance y programaciéon de cualquier auditoria de
recuperacion de costos requeriran de un acuerdo entre la OACI y
el Estado.

* Los resultados seran tratados de la misma manera que aquellos
derivados de una auditoria y de las actividades de observacién
del USAP-CMA de programacion regular, incluyendo la posibilidad
de invocar al mecanismo SSeC.
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Otras actividades de auditoria y observacion

» Se reconoce que un cierto numero de Estados no esta en
situacidn de aprovechar todo el beneficio de una auditoria.

» Estos Estados seran referidos al ISD-SEC y al TCB para
determinar y proveer la asistencia apropiada, cuando sea
necesario.

» La Seccién ASA coordinara con la Seccion ISD-SEC con el
fin de determinar el momento adecuado para realizar la
actividad relativa a una auditoria del
USAP-CMA en dichos Estados.
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Proceso de las actividades del USAP-CMA

Preparacion

<:| Realizacion
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Enfoque del USAP-CMA basado en el riesgo

Las prioridades y frecuencia de la auditoria y las actividades de
observacion a ser empleadas para los Estados miembros, asi
como el tipo y alcance de dichas actividades seran
determinadas por los parametros “clave” del USAP-CMA del
Estado, sobre la base de la siguiente informacion:

Parametros clave del Estado en el USAP-CMA

Informacion Informacion
Informacion
de ros
. de critica
riesgo desempeiio
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Informacion de riesgo

» Nivel o naturaleza de la actividad no es consistente con la
capacidad de vigilancia de la seguridad.

* Incidentes de seguridad vinculados a deficiencias en las
responsabilidades y obligaciones de vigilancia de la seguridad del
Estado.

* Registros de seguridad del Estado — actos de interferencia ilicita y
violaciones de la seguridad/incidentes.

» Falla 0 negativa de participar en los aspectos significativos del
proceso del USAP-CMA, incluyendo, pero no limitado a, requisitos
de preparacién, realizacion e informe.

 Falla en resolver las deficiencias criticas en la seguridad de la
aviacion identificadas durante las actividades del USAP-CMA.
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Informacion de desempeiio

» Resultados de las actividades previas del USAP
 Nivel del cumplimiento del Estado

 Nivel de la vigilancia del Estado

» SSeC existentes o potenciales

 Nivel de aceptabilidad del CAP del Estado

» Progresos en la aplicacion del CAP del Estado
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Informacion critica

» Numero de aeropuertos que prestan servicios a la aviacion civil
internacional en el Estado.

» Numero de explotadores de aeronaves que proveen Servicios
desde el Estado.

» Numero de movimientos de aeronaves al afio.
» Numero de pasajeros de origen y de transbordo al afio.
» Volumen de carga y correo exportado al afio.

» Desarrollo significativo en los sistemas estatales de seguridad
de la aviacién y vigilancia.

* Actividades de asistencia de la OACI en el Estado.

+ Tiempo transcurrido desde la ultima actividad del USAP-CMA.
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Inicio de las actividades del USAP-CMA

» Para las actividades iniciales de auditoria y observacion, los
indicadores USAP-CMA de los Estados seran determinados
sobre la base de:

> resultados de las auditorias del primer ciclo del USAP;
> mejoramiento al momento de las visitas de seguimiento; y
> resultados de las auditorias del segundo ciclo del USAP.

* A medida que las actividades del USAP-CMA avancen, los

indicadores “clave” USAP-CMA de cada Estado seran
actualizados de forma correspondiente.
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Principios del USAP-CMA

Calidad Confidencialidad
Ambito Uniformidad y .
universal objetividad Equidad
Transparencia
Soberania Universalidad de la Oportunidad
metodologia
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Ventajas del USAP-CMA

» Evolucion a partir de las auditorias ciclicas que sblo proveen
una vision general de la situacion de la seguridad de la aviacion y
la vigilancia en los Estados hacia una observacion continua
basada en el riesgo que permitiré a la OACI desarrollar y mantener
una vision actualizada y dindmica de la situacion de la aviacion
civil en los Estados.

» Marco y metodologia flexibles, en contraposicion al modelo
unico para todos los Estados, que incluyen actividades
administrativas o en el lugar y que permiten incrementar la
flexibilidad para determinar las necesidades reales de cada
Estado, proponiendo distintas actividades de auditoria y
observacion. (Cont.)
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Ventajas del USAP-CMA

» Enfoque basado en el riesgo para determinar los tipos,
prioridades y frecuencia de las actividades de auditoria y
observacidn a ser empleados para un Estado en particular.

> Constataciones sujetas a una evaluaciéon de riesgo
basadas en su impacto en la seguridad de la aviacion.

» Utilizacion mas eficiente de los recursos tanto de la OACI
como de los Estados miembros y, por lo tanto, asegurando
un costo efectivo a largo plazo y un programa eficiente y
sostenible de la organizacion.

(Cont.)
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Ventajas del USAP-CMA

> Retroinformacion continua para el desarrollo de las
politicas y actividades de asistencia, generando
informacién actualizada y Util, especifica para cada
Estado y region.

> Nuevo tipo de informe de auditoria para el
USAP-CMA que provee recomendaciones priorizadas
que ayudaran a los Estados en el desarrollo y
aplicacion de las medidas correctivas a corto, mediano
y largo plazo.
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tothe Comvention on
nte mational Civi Avistion

Security

(Anexo 17: 81 normas| (Anexo 9: 12 normas|
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Para asegurar la proteccion de los
pasajeros, las tripulaciones, el
personal de tierra, el publico en
general y las instalaciones de un
Aviation Security Manual aeropuerto que presta servicios a la
aviacion civil internacional contra
los actos de interferencia ilicita.

Para proveer orientacion en la
aplicacion de las normas y métodos
recomendados del Anexo 17.
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Para enfatizar las obligaciones vy
- responsabilidades de un Estado

ey
= w contratante de la OACI con respecto
a la vigilancia de su sistema
Aviation Security nacional de seguridad de Ia
e aviacion, por medio del
establecimiento y gestion de wun
— sistema de vigilancia de la seguridad
e de la aviacion.

e e Manual de vigilancia de la seguridad

de la aviacion (Doc10047)
Médulo 3 Seminario Regional USAP-CMA Pagina 33

Para incrementar el nivel de
conocimiento sobre los temas y
conceptos de facilitacion.

The Facilitation Para mejorar los resultados de
Manual Y
los programas de facilitacion en
los Estados.

Para incrementar la conformidad
con el Anexo 9.
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Machine Readable
Travel Documents

El Doc 9303, Parte 1, Volumen 1,
contiene todas las especificaciones
requeridas para que un Estado emita un
pasaporte de lectura mecanica. El
Volumen 2 contiene las especificaciones
para la modernizacion de la capacidad
del pasaporte de lectura mecanica con la
norma de interfuncionamiento mundial
para la identificacion biométrica y para el
almacenamiento de los datos conexos
en un circuito integrado sin contacto.
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Documentacion relacionada al USAP-CMA

Py
= L

Universal Security
Audit Programme
Continuous
Monitoring Manual

Plantea  los  principios, la
metodologia, los procesos y
procedimientos para la
planificacién, ejecucioén y
presentacién de informes de las
diversas actividades de auditoria y
observacion del USAP-CMA

Manual sobre observacién continua
del Programa universal de auditoria
de seguridad de la aviacion

(Doc 9807)
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USAP-CMA Memorando de acuerdo (MoU)

 Informe de auditoria USAP-
CMA

+ Retroalimentacion y CAP del
Estado

 Sitio web securo del USAP Parte IV Parte |

» Mecanismo de SSeC

Informe General

Compromiso del Estado a
participar

Designacion del CN

Tipo de informacién a ser
suministrada

Tipos de actividades del USAP-
CMA

PartV
Resolucion
Controversia

. Parte il Parte Il
Idioma

para facilitar la actividad del
USAP-CMA

Sesion de entrega de resultados
posterior a actividad USAP-CMA

. . . | = Programacion anual
Responsabilidades del Estado | Elecucion Preparacion| .
» Alcance de una actividad del

Notificacion

USAP-CMA

» Equipo y plan auditoria del

USAP-CMA
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Herramientas del USAP-CMA

Se utilizan diversas herramientas durante las diferentes fases
del proceso de actividades del USAP-CMA. Las principales
herramientas del USAP-CMA incluyen:

del Estado (SASAQ);
e listas de verificacién del cumplimiento (CC);
¢ protocolos de auditoria (PQ) del USAP-CMA,;
¢ plan de medidas correctivas (CAP) del Estado;
e formulario de retroalimentacién de la auditoria del Estado e
e informe de misién del USAP-CMA.
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Herramientas del USAP-CMA: SASAQ, <@L
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Cuestionario de actividades de seguridad de Ila
aviacion del Estado (SASAQ)

0 Disefiado para permitir a la OACI obtener informacion
util sobre los sistemas de seguridad de la aviacion y
vigilancia establecidos por un Estado para tratar sus
obligaciones relativas a la seguridad como signatario
del Convenio sobre Aviacién Civil Internacional
(Convenio de Chicago).

a Utilizado para planificar y disefiar individualmente
cada una de las actividades del USAP-CMA.
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Herramientas del USAP-CMA: SASAQ =& =
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Cuestionario de actividades de seguridad de la
aviacion del Estado (SASAQ)

0 Se solicitara a los Estados que completen dicho
cuestionario y lo envien a la OACI por lo menos 60
dias antes del inicio de una actividad del USAP-CMA.

0 Se invita a los Estados a actualizar de forma continua
la informacién incluida en sus SASAQ para reflejar
cualquier cambio y/o desarrollo en sus sistemas de
seguridad de la aviacidn y vigilancia.
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Estructura del SASAQ

Parte 1. LEG Parte 2. TRG Parte 3. QCF
Parte 4. OPS Parte 5. IFS Parte 6. PAX
Parte 7. CGO Parte 8. AUI Parte 9. FAL

Médulo 3
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Estructura del SASAQ

Formulario de resumen de actividades de control

de calidad del Estado

Parte 3. QCF

Estructura organizacional,
responsabilidades y recursos

Actividades de seguimiento

operacional

Actividades de rectificacion de

deficiencias

| Actividades de registro, analisis e
informe

Médulo 3
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Herramientas del USAP-CMA:
Listas de verificacion del cumplimiento

o Desarrolladas para el Anexo 17 y las disposiciones
relacionadas con la seguridad de la aviacion del Anexo 9.

o Proveen a la OACI de la informacién relativa al nivel de
cumplimiento del Estado de los SARPS del Anexo 17 y las
disposiciones relacionadas con la seguridad de la aviacion

del Anexo 9.

o Permiten al Estado identificar cualquier diferencia existente
entre sus propios métodos y aquellos establecidos por las
normas internacionales respectivas (Articulo 38 del Convenio

de Chicago).

(Cont.)
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Herramientas del USAP-CMA:
Listas de verificacion del cumplimiento

alas listas de verificacion del cumplimiento (CC)
completadas y enviadas por los Estados permiten a la
OACI mantener una base de datos sobre el nivel de
cumplimiento de cada Estado de los SARPS del
Anexo 17 y los SARPS relacionados con la seguridad

de la aviacion del Anexo 9.

0Se requerird a los Estados completar las CC vy

mantenerlas actualizadas.
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Herramientas del USAP-CMA:
Listas de verificacion del cumplimiento

Contenido de las listas de verificacion del cumplimiento

0 El preambulo ofrece a los Estados las instrucciones
para completar el documento.

0 El preambulo también define las categorias a ser
consideradas para determinar las diferencias a ser
identificadas y enviadas a la OACI.

a Normas y métodos recomendados del Anexo 17 y las
disposiciones relacionadas con la seguridad de la
aviacion del Anexo 9.
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Formato de las listas de verificacion del
cumplimiento

Anexo 17 Enmienda 14 Diferencia
C

con la No

Referenciaal Anexo Farittal indicar ley- Nivel de ejecu

N :de' incluyend
& . ~ ~eglamento del i licable | difere ot
ase>  Referenciaal ..., xntno ' o
Anexo s (oesdeel | ouosmdios
| documentaria .
Espacio para
Caittulo 2 CAPITI™ . L .
norma 2.1.1 PRNC SARP del I Nivel de cumphmlento comentarlosl
oy Anexo

2.1 Objectivas
Todo Estadr _atanie
tundra cor s obetivo

SARP ‘
Hctnenaaiet” . No aplicable
" Referenciaala | P Textodela
 legislacién | | d'ferefl'c'a |
P
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Herramientas del USAP-CMA:
Listas de verificacion del cumplimiento

Categorias a ser consideradas como orientacion para
determinar las diferencias notificables:

Mas exigente o superior al SARP OACI (Categoria A)

Esta categoria se aplica cuando la reglamentacion nacional es
mas exigente que los SARPS correspondientes de la OACI o
impone una obligacion dentro del alcance del Anexo que no esta
cubierta por un SARP de la OACI. Es de especial importancia
cuando un Estado requiere una norma mas estricta que afecta la
operacion de aeronaves de otros Estados miembros dentro y por
encima de su territorio.

(Cont.)
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Herramientas del USAP-CMA:
Listas de verificacion del cumplimiento

Categorias a ser consideradas como orientacion para
determinar las diferencias notificables:

De carécter diferente u otros medios de cumplimiento (Categoria B)

Esta categoria se aplica cuando la reglamentacion nacional es de
caracter diferente a los SARPS de la OACI o difiere en principio, tipo o
sistema de los SARPS correspondientes de la OACI, sin imponer
necesariamente una obligaciéon adicional. Esta categoria podria ser
aplicada a la reglamentacién nacional que alcanza los mismos objetivos
por otros medios de los SARPS correspondientes de la OACI y, por lo
tanto, no puede ser clasificada bajo la Categoria A o la Categoria C.
(Cont.)
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Herramientas del USAP-CMA:
Listas de verificacion del cumplimiento

Categorias a ser consideradas como orientacion para
determinar las diferencias notificables:

Menos protectora 0 que se aplica parcialmente o0 no se
aplica (Categoria C)

Esta categoria se aplica cuando la reglamentacion
nacional es menos protectora que los SARPS
correspondientes de la OAClI o cuando no se ha
promulgado ninguna reglamentacion  nacional en
respuesta a los SARPS de la OACI, total o parcialmente.

(Cont.)
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Herramientas del USAP-CMA:
Listas de verificacion del cumplimiento

Categorias a ser consideradas como orientacion para
determinar las diferencias notificables:

No aplicable

Esta categoria se aplica cuando un Estado
contratante considera que un SARP de la OACI
relacionado con las aeronaves, el personal o los
servicios auxiliares no es aplicable a las actividades
aeronauticas que prevalecen en su territorio.
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Herramientas del USAP-CMA:
Protocolos de auditoria

0 Desarrollados por la Seccion ASA.
a Utilizados para la conduccién de auditorias del USAP-CMA.

a Permiten realizar auditorias basadas en las normas del Anexo 17,
las disposiciones relacionadas con la seguridad de la aviacion del
Anexo 9 y los elementos criticos de un sistema estatal de vigilancia
de la seguridad de la aviacion.

0 Proveen orientacion al auditor acerca de la evidencia que debera
ser examinada y/o observada.

0 Pueden ser utilizados por los Estados para realizar auditorias
internas.

o Seran analizados en detalle en el Médulo 5.
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Herramientas del USAP-CMA:
CAP del Estado

Plan de medidas correctivas (CAP) del Estado

v Plan de medidas enviado a la OACI por un Estado
auditado que detalla las medidas que el Estado
propone aplicar para corregir las deficiencias
identificadas durante la auditoria.

v Sera analizado en detalle en el Modulo 8.
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Plan de transicion del USAP-CMA
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Plan de transicion del USAP-CMA
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Seminarios

O Los seminarios proveen a los Estados de la
informaciéon acerca del USAP-CMA y de cdmo
prepararse para una auditoria de la OACI.

o Los seminarios proveen a los expertos de otros
Estados y organizaciones de un foro para compartir
informacion y experiencias.
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LI 4 . @ié D"C-h;’;:
Instruccion del auditor USAP i p

* Apoyo de los Estados contratantes

Los auditores cedidos por los Estados miembros para
prestar servicios de corto plazo para las auditorias de
seguridad son y continuaran siendo una contribucion
importante al éxito del programa.
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Resumen

Antecedentes del USAP-CMA

Objetivo del USAP-CMA

Indicadores del desempefio de la seguridad de la aviacion del Estado
Proceso del USAP-CMA

Actividades del USAP-CMA

Parametros clave del Estado en el USAP-CMA
Principios del USAP-CMA

Ventajas del USAP-CMA

Documentacién relacionada al USAP-CMA
USAP CMA Memorando de acuerdo (MoU)
Herramientas del USAP-CMA

Plan de transicion del USAP-CMA

Seminarios e instruccion
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Programa Universal OACI de auditoria de la
seguridad de la aviacion
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Fin del Médulo 3
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